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ร่างบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.) ประจ าปีบัญชี 2554  
 

เกณฑ์วดัการด าเนินงาน หน่วยวดั 
น า้หนัก
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงานในอดตี ค่าเกณฑ์วดั การปรับ    
ค่าเกณฑ์วดั 2549 2550 2551 2552 2553e 1 2 3 4 5 

1. การด าเนินงานตามนโยบาย  27            
1.1 ความสามารถในการบริหาร        

แผนลงทุน 
ร้อยละ 5 38.97 81.09 52.42 42.95 0.91 80 85 90 95 100 -/+5 

   1.2 การด าเนินงานดา้นพฤกษศาสตร์เพื่อ
สนบัสนุนนโยบายรัฐ 

ระดบั 17 - - - - - 1 2 3 4 5 -/+1 

 การสร้างรวบรวม และต่อยอด
องคค์วามรู้ดา้น พฤกษศาสตร์ปี
บญัชี 2554 

ระดบั 5 - - - - - ไม่สามารถ
ด าเนินการ
ไดต้าม
เป้าหมาย 

ด าเนินการ
ไดต้าม
เป้าหมาย 
50% =          

1 กิจกรรม 

ด าเนินการ
ไดต้าม
เป้าหมาย 
100% = 1 
กิจกรรม 

ด าเนินการ
ไดต้าม
เป้าหมาย 
100% = 2 
กิจกรรม 

ด าเนินการ
ไดต้าม
เป้าหมาย 
100% =  3 
กิจกรรม 

- 

 การพฒันา อ.ส.พ. สู่                  
การเป็นองคก์รชั้นน า               
ดา้นพฤกษศาสตร์ในภูมิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

ระดบั 6 - - - - - ไม่สามารถ
ด าเนินการ
ไดต้าม
เป้าหมาย 

ด าเนินการ
ไดต้าม
เป้าหมาย 
100% = 1 
กิจกรรม 

ด าเนินการ
ไดต้าม
เป้าหมาย 
100% = 2 
กิจกรรม 

ด าเนินการ
ไดต้าม
เป้าหมาย 
100% = 3 
กิจกรรม 

ด าเนินการ
ไดต้าม
เป้าหมาย 
100% =  4 
กิจกรรม 

- 

 การใชร้ะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิม

ระดบั 6 - - - - - ด าเนินการ
ไดต้าม
เป้าหมาย 

ด าเนินการ
ไดต้าม
เป้าหมาย 

ด าเนินการ
ไดต้าม
เป้าหมาย 

ด าเนินการ
ไดต้าม
เป้าหมาย 

ด าเนินการ
ไดต้าม
เป้าหมาย 

- 
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เกณฑ์วดัการด าเนินงาน หน่วยวดั 
น า้หนัก
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงานในอดตี ค่าเกณฑ์วดั การปรับ    
ค่าเกณฑ์วดั 2549 2550 2551 2552 2553e 1 2 3 4 5 

ประสิทธิภาพการบริการขอ้มูล
ดา้นพฤกษศาสตร์ 

100% = 1 
กิจกรรม 

100% = 2 
กิจกรรม 

100% = 3 
กิจกรรม 

100% = 4 
กิจกรรม 

100% =  5 
กิจกรรม 

  1.5 การใช้ทรัพยากรร่วมกนัของ
รัฐวสิาหกจิ (Synergy) 

ระดบั 5 - - - - - รส. จัดท า
แผนระยะ
ยาวในการใช้
ทรัพยากร
และความ
ร่วมมือ

ระหว่างกนั
ของ รส. ไม่
แล้วเสร็จ 

รส. จัดท า
แผนระยะ
ยาวในการใช้
ทรัพยากร
และความ
ร่วมมือ

ระหว่างกนั
ของ รส. 
แล้วเสร็จ 

รส. เสนอ
แผนระยะ
ยาวในการใช้
ทรัพยากร
และความ
ร่วมมือ

ระหว่างกนั
ของ รส. ให้ 
คกก. รส.
พจิารณา 

คกก . รส.
เห็นชอบ
แผนระยะ
ยาวในการใช้
ทรัพยากร
และความ
ร่วมมือ

ระหว่างกนั
ของ รส. 

คกก.  รส.
เห็นชอบแผน
ระยะยาวและ
แผนประจ าปี 
2555 ในการ
ใช้ทรัพยากร
และความ
ร่วมมือ

ระหว่างกนั
ของ รส. 

- 

 2. ผลการด าเนินงานของรัฐวสิาหกจิ  38            

      ตวัช้ีวดัทางการเงนิ  7            
    2.1 รายไดจ้ากการด าเนินงาน   ลา้นบาท 7 16.28 17.65 12.70 10.84 12.83 8.98 10.91 12.83 14.75 16.68 -/+1.92 

      ตวัช้ีวดัทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ  31            
    2.2 จ านวนชนิดท่ีเพ่ิมข้ึนของพรรณไม้

ไทยหายาก 
ชนิด 5 105 105 115 115 125 115 120 125 130 135 -/+5 

    2.3 จ านวนท่ีเพ่ิมข้ึนของชนิดและตวัอยา่ง
พรรณไมแ้หง้ 

ระดบั 5 - - - - - 1 2 3 4 5 -/+1 

- ชนิดพรรณไมแ้หง้ ชนิด 2.5 182 246 337 378 426 378 402 426 450 474 -/+ 24 
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เกณฑ์วดัการด าเนินงาน หน่วยวดั 
น า้หนัก
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงานในอดตี ค่าเกณฑ์วดั การปรับ    
ค่าเกณฑ์วดั 2549 2550 2551 2552 2553e 1 2 3 4 5 

- ตวัอยา่งพรรณไมแ้หง้ ตวัอยา่ง 2.5 1,229 1,682 3,291 3,649 4,624 4,158 4,422 4,686 4,950 5,214 -/+288 

   2.4 ความส าเร็จในการขยายพนัธ์ุพนัธ์ุไม้
ท่ีขยายพนัธ์ุยากและพนัธ์ุไม้
เศรษฐกิจ 

ชนิด 6 - - - - 12 9 10 11 12 13 -/+1 

   2.5 ผลงานทางวชิาการและโครงการวจิยั
ดา้นพฤกษศาสตร์   ท่ีไดรั้บการ
เผยแพร่ในวารสารสากล  

ช้ินงาน 6 13 7 8 9 11 8 9 10 11 12 -/+1 

   2.6 การใหบ้ริการความรู้ดา้นพฤกษศาสตร์
เพ่ือประโยชน์เชิงภารกิจและเชิง
พาณิชย ์

ระดบั 9 - - - - - 1 2 3 4 5 -/+1 

 จ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการให้
ความรู้ทางวชิาการ 

ราย 4 326,014 225,818 217,387 326,682 677,412 372,625 474,250 677,500 779,125 880,750 -/+101,625  

 จ านวนผูเ้ขา้เยีย่มชมสวน
พฤกษศาสตร์ อ.ส.พ. 

ราย 5 240,691 147,530 123,515 125,395 139,454 113,200 126,600 140,000 153,400 166,800 -/+13,400 

3. การบริหารจดัการองค์กร  35            
    3.1 บทบาทของคณะกรรมการ

รัฐวสิาหกิจ 
ระดบั 6 3.3066 3.4623 3.5157 3.3591 N/A 1 2 3 4 5 -/+1 

    3.2 การบริหารความเส่ียง ระดบั 7 1.0000 1.0000 1.2500 2.0000 N/A 1 2 3 4 5 -/+1 
    3.3 การควบคุมภายใน           ระดบั 4 1.8792 2.7750 2.7450 2.8850 N/A 1 2 3 4 5 -/+1 
    3.4 การตรวจสอบภายใน ระดบั 6 2.2250 1.9658 2.3936 2.4220 N/A       
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เกณฑ์วดัการด าเนินงาน หน่วยวดั 
น า้หนัก
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงานในอดตี ค่าเกณฑ์วดั การปรับ    
ค่าเกณฑ์วดั 2549 2550 2551 2552 2553e 1 2 3 4 5 

    3.5 การบริหารจดัการสารสนเทศ ระดบั 6 2.0850 2.1737 1.6053 1.1495 N/A 1 2 3 4 5 -/+1 
    3.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดบั 6 2.3999 2.3191 2.3424 2.3553 N/A 1 2 3 4 5 -/+1 
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ค าจ ากดัความหรือสูตรการค านวณ 
 

เกณฑ์วดัการด าเนินงาน ค าจ ากดัความหรือสูตรการค านวณ 

1. การด าเนินงานตามนโยบาย   
1.1  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
 

 

 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนประจ าปี 2554 เป็นการด าเนินการเบิกจ่ายเงินตามงบลงทุนของ อ.ส.พ. ทั้งใน
ส่วนของงบลงทุนเพ่ือการด าเนินงานปกติและงบลงทุนตามโครงการพฒันาต่างๆ ท่ีไดรั้บอนุมติัจาก ครม. โดยค านวณ
จากร้อยละของ ยอดสะสมการเบิกจ่ายท่ีเกิดขึน้จริงในช่วงปีบัญชี 2554 เทียบกบั วงเงินตามงบลงทุนท่ีอนุมัติให้
เบิกจ่ายของ อ.ส.พ. ของปีบัญชี 2554 ดงัแสดงไดด้งัสูตร 
       ร้อยละของยอดสะสมการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีท าได้  เท่ากบั 

                                    ยอดเงินสะสมของการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดขึน้จริงในช่วงปีบัญชี 2554 x 100 
                                        ยอดเงินตามงบลงทุนท่ีอนุมติัให้เบิกจ่ายได้ของปีบัญชี 2554 

        ทั้งน้ีให้ใชต้วัเลขการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีรวบรวมโดยส านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
ส่วนยอดสรุปตัวเลขงบลงทุนท่ีอนุมติัให้เบิกจ่ายได้ให้ใช้ยอดสรุป ณ ส้ินปีบัญชีท่ีรวบรวมโดยส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเป็นฐานและมีการปรับตวัเลขตามรายละเอียดต่างๆ ท่ีรัฐวิสาหกิจแสดงตวัเลขใน 
รายงานสรุปการเบิกจ่ายงบลงทุนและความก้าวหน้าของโครงการลงทุน และให้เป็นไปตามการพิจารณาของ
คณะกรรมการจดัท าบนัทึกขอ้ตกลงและประเมินผลการด าเนินงานรัฐวสิาหกิจ (SubPAC) 

1.2 การด าเนินงานดา้นพฤกษศาสตร์เพื่อสนบัสนุนนโยบายรัฐ  ระดบัความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการของ อ.ส.พ. เพื่อสนบัสนุนนโยบายรัฐบาล ปีบญัชี 2554 ไดแ้ก่ 
 การสร้างรวบรวม และต่อยอดองคค์วามรู้ดา้น 
พฤกษศาสตร์ปีบญัชี 2554 

 ระดับความส าเร็จของการสร้างรวบรวม และต่อยอดองค์ความรู้ด้านพฤกษศาสตร์ ซ่ึงประกอบดว้ย โครงการวิจยัดา้น
พฤกษศาสตร์ / งานวชิาการ / การจดัฝึกอบรมสมัมนาความรู้ดา้นพฤกศาสตร์ /การแลกเปล่ียนพรรณไม ้ตวัอยา่งพรรณ
ไม ้เพ่ือสร้างและต่อยอดความรู้ดา้นพฤกษศาสตร์เพ่ือประโยชน์เชิงสงัคมและเชิงพาณิชยไ์ดส้ าเร็จในปีบญัชี 2554 โดย
มีรายละเอียดดงัน้ี 
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เกณฑ์วดัการด าเนินงาน ค าจ ากดัความหรือสูตรการค านวณ 

 1. ความส าเร็จของการศึกษา วิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านพฤกษศาสตร์ของ อ.ส.พ. ในปีบัญชี 2554 ตาม
เป้าหมายของแผนปฏิบติัการประจ าปีบญัชี 2554 ซ่ึงประกอบดว้ย 5 โครงการ ไดแ้ก่ 1.  โครงการอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูประชากรในระบบนิเวศของปรงไทยท่ีเส่ียงต่อการสูญพนัธ์ุ 2. โครงการศึกษาอนุกรมวิธานชีววิทยาและ
วธีิการเพาะเล้ียงห่ิงหอ้ยเมืองไทยบางชนิดเพ่ือการอนุรักษ ์ปีท่ี 2 (2553 - 2556) 3. โครงการวิจยัเพาะเล้ียงเน้ือเยื่อ
พืชสกลุเส้ียวบางชนิดซ่ึงเป็นไมเ้ฉพาะถ่ินของไทยเพ่ือการอนุรักษ ์4. โครงการการขยายพนัธ์ุเฟินหายากและเฟิน
เฉพาะถ่ินของไทยบางชนิดในสภาพปลอดเช้ือเพ่ือการอนุรักษ ์และ 5. โครงการสกดัและวิเคราะห์สารออกฤทธ์ิ
ในการควบคุมศัตรูพืชท่ีผลิตโดยเช้ือราประเภทเอนโดรไฟท์ท่ีอาศัยอยู่ในพืชสกุลหนอนตายหายาก (Genus 
Stemona) 

2. การร่วมงานดา้นวชิาการ การจดัฝึกอบรมสัมมนาความรู้ดา้นพฤกษศาสตร์กบัเครือข่ายพนัธมิตรต่างประเทศเพ่ือ
การต่อยอดความรู้ดา้นพฤกษศาสตร์ไดส้ าเร็จโดยครอบคลุม 1.การร่วมออกส ารวจพนัธ์ุไม ้3 คร้ัง  /         2. การ
ร่วมวิเคราะห์พนัธ์ุไม ้2 คร้ัง / 3. การร่วมจดัอบรม/ประชุมสัมมนาทางวิชาการระดบันานาชาติหรือระดบัชาติ 
จ านวน 3 คร้ัง  และ  4. การน าเสนอผลงานทางวชิาการในการประชุมระดบันานาชาติ  จ านวน  2 คร้ัง 

3. การแลกเปล่ียนพรรณไม ้ตวัอยา่งพรรณไม ้กบัสวนพฤกษศาสตร์ทั้งในและต่างประเทศอยา่งนอ้ย 1,500 ตวัอยา่ง 
โดยก าหนดใหมี้อตัราส่วนการแลกเปล่ียนตวัอยา่งพนัธุไมต้่างประเทศต่อตวัอยา่งพนัธ์ุไมไ้ทยไม่เกิน 1:4 ตวัอยา่ง/
คร้ัง 

 การพฒันา อ.ส.พ. สู่การเป็นองคก์รชั้นน า          ดา้น
พฤกษศาสตร์ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก        เฉียงใต ้

 ระดบัความส าเร็จในการพฒันาสวนพฤกษศาสตร์ ผลิตภณัฑ ์บริการ หรือกระบวนการปฏิบติังานของ อ.ส.พ. ไปสู่การ
เป็นองคก์รชั้นน าทางดา้นพฤกษศาสตร์ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตไ้ดส้ าเร็จในปีบญัชี 2554 ซ่ึงประกอบดว้ย 

 1. ความส าเร็จของการเพ่ิมจ านวนตวัอยา่งในหอพรรณไมแ้หง้อยา่งนอ้ย 5,214 ตวัอยา่ง  
2. ความส าเร็จของการพฒันาระบบการบริหารจดัการหอ้งปฏิบติัการวจิยัและยืน่ขอรับรองคุณภาพตามระบบ ISO ได้

ส าเร็จในปีบญัชี 2554 
 3. ความส าเร็จในการพฒันาสวนพฤกษศาสตร์พระแม่ยา่ สุโขทยั ไดแ้ลว้เสร็จตามแผนปฏิบติัการประจ าปีบญัชี 2554 
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ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การจดัหาระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานภายในสวน 1 ระบบ 2) การรวบรวมพรรณไมมี้ชีวิต
จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 50 ชนิด  และพรรณไมห้ายาก จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 ชนิด รวมถึง3) การเพาะขยายพนัธ์ุไมอ้ยา่ง
นอ้ย 10,000 ตน้  

4. ความส าเร็จของ อ.ส.พ. ในการพฒันาสวนพฤกษศาสตร์ทางทะเลและชายฝ่ัง จ. พงังา ซ่ึงประกอบดว้ย           1. 
การจดัท าไดรั้บโอนพ้ืนท่ีเพ่ือพฒันาไดส้ าเร็จ / 2. การส ารวจและจดัเก็บขอ้มูลพรรณไมใ้นภาคใตม้ากกว่า 500 
ตวัอย่าง / 3. การรวบรวมพนัธ์ุไมท้อ้งถ่ินหายากมากกว่า 120 ชนิด และ 4. เพาะขยายพนัธ์ุและอนุบาลพนัธ์ุพืช
ทอ้งถ่ินท่ีหายาก ถูกคุกคาม และมีคุณค่าทางเศรษฐกิจ มากกวา่ 20,000 ตน้ 

 การใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริการขอ้มูลดา้นพฤกษศาสตร์  

 ระดับความส าเร็จการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการข้อมูลด้าน
พฤกษศาสตร์ของ อ.ส.พ. ประจ าปีบญัชี 2554 ซ่ึงประกอบดว้ย 5 กิจกรรม ไดแ้ก่ 
1. ความส าเร็จของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยเพ่ือสนับสนุนการเผยแพร่และให้ข้อมูลความรู้แก่

ผูใ้ชบ้ริการและประชาชนทัว่ไป ซ่ึงประกอบดว้ย 1. การวางระบบสารสนเทศเพ่ือติดตามประเมินผลโครงการวิจยั
ของ อ.ส.พ. แลว้เสร็จ 1 ระบบ และ 2.  การพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้มากกวา่ 1 หลกัสูตร ใน
ปีบญัชี 2554  

 2. ความส าเร็จของการเพ่ิมจ านวนผูเ้ขา้ใชป้ระโยชน์ฐานขอ้มูลดา้นพรรณไมข้อง อ.ส.พ. ในปีบญัชี 2554 ท่ีเพ่ิมข้ึน
จากปีบญัชี 2553 อยา่งนอ้ยร้อยละ 20 

3. ร้อยละ 85 ของจ านวนผูเ้ขา้ใช ้website ของ อ.ส.พ. ท่ีมีความพึงพอใจท่ีระดบั 4 ข้ึนไป โดยก าหนดให้ตอ้งมีการ
ส ารวจความพึงพอใจในประเด็นท่ีครบถว้น ดงัน้ี 1. การจดัรูปแบบหนา้จอ ไดแ้ก่ รูปภาพ ตวัอกัษรและสี /2. การ
จดัหมวดหมู่ของขอ้มูลสะดวกต่อการคน้หา / 3. ค  าอธิบาย ค าแนะน าบริการต่างๆชดัเจน /4. การสืบคน้ขอ้มูลง่าย
และสะดวก / 5.การเขา้ถึง/ดาวน์โหลดขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็ว / 6. ขอ้มูลมีความทนัสมยั น่าสนใจ และ 7. ขอ้มูลเป็น
ประโยชน์ตรงตามความตอ้งการ  

4. ความส าเร็จของการจดัท ารายงานสรุปผลการประเมินผลตอบแทนคุณค่าทางสังคมของพรรณไมข้อง อ.ส.พ. 
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น าเสนอใหค้ณะกรรมการ อ.ส.พ. เห็นชอบไดแ้ลว้เสร็จในปีบญัชี 2554   
5. การจดัท าแผนพฒันาระบบบญัชีเชิงสงัคมและเชิงพาณิชยข์อง อ.ส.พ. น าเสนอใหค้ณะกรรมการ อ.ส.พ. เห็นชอบ

ไดแ้ลว้เสร็จในปีบญัชี 2554 
  1.3 การใช้ทรัพยากรร่วมกนัของรัฐวสิาหกจิ (Synergy)  ความส าเร็จของการจัดท าแผนการใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

การด าเนินงานตามภารกิจ นโยบาย และกลยุทธ์ของรัฐวิสาหกิจ และเป็นการลดการลงทุนที่ซ ้าซ้อน ซ่ึง “การใช้ทรัพยากร
และความร่วมมือระหว่างกนั” หมายรวมถึง 

1. การใช้ทรัพยากรหรือสินทรัพย์ของรัฐวิสาหกิจร่วมกัน ทั้งทรัพยากรจากการลงทุนโครงการต่างๆ หรือทรัพยากรที่เป็น
สินทรัพย์ เช่น อาคาร เคร่ืองจกัร ทีด่นิ เป็นต้น 

2. ความร่วมมือในด้านต่างๆ เพ่ือให้เกดิประสิทธิภาพ บูรณาการ มูลค่าเพิม่ และความสามารถในการแข่งขัน เช่น 
(1) การให้บริการร่วมกนั การให้บริการ ณ จุดเดยีว การให้บริการในลกัษณะเหมารวม (Package) เป็นต้น 
(2) การโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ และการด าเนินกจิกรรมทางการตลาดร่วมกนั ส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั 
(3) การถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ด้านเทคนิค วชิาการ 
(4) การจดัซ้ือจดัจ้างร่วมกนัเพ่ืออ านาจการต่อรองราคา 

3. การด าเนินการอ่ืนที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการสร้างประสิทธิภาพ บูรณาการ มูลค่าเพิ่ม ความสามารถในการ
แข่งขัน และ ลดการลงทุนทีซ่ ้าซ้อน โดยทีแ่ผนทีรั่ฐวสิาหกิจควรจดัท า ได้แก่ 
1) แผนระยะยาว (เช่น แผน 3 ปี 5 ปี ฯลฯ) ซ่ึงอย่างน้อยควรแสดงถึง 

(1) การวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนในการใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจ เช่น การ
วเิคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค การวเิคราะห์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ โครงการ แผนการลงทุน 
แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ทรัพยากรที่มี บริการ/ผลิตภัณฑ์ ที่มี โดยควรน าแผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจ/แผนฟ้ืนฟู 
มาร่วมพจิารณาประกอบ 

(2) การวเิคราะห์ หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องและหน่วยงานทีเ่หมาะสมในการใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกัน 



ร่างรายงานการใหค้ าปรึกษาระบบประเมินผลการด าเนินงาน 

องคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์(อ.ส.พ.) ประจ  าปีบญัชี 2554 

 

                                                                                                                                                      

                      บริษัท ทริส คอรป์อเรชัน่ จ  ากดั                                                                                      9   

เกณฑ์วดัการด าเนินงาน ค าจ ากดัความหรือสูตรการค านวณ 

ซ่ึงสอดคล้อง/เป็นไปตามการวิเคราะห์ข้างต้น 
(3) แนวทางและรูปแบบของการใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกนัที่เลือกหรือทีเ่ป็นไปได้ 
(4) เป้าหมาย วตัถุประสงค์ ประโยชน์และความส าเร็จที่คาดหวงั  

2) แผนประจ าปี 2555 ซ่ึงเป็นแผนปฏิบัติการของปี 2555 ที่สอดคล้องกับแผนระยะยาวที่ได้จัดท า ซ่ึงอย่างน้อยควร
แสดงถึง 

 (1) กจิกรรมทีจ่ะด าเนินการในปี 2555 
(2) เป้าหมาย 
(3) ผู้รับผดิชอบ 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวสิาหกจิ  

     ตวัช้ีวดัทางการเงนิ  
2.1 รายไดจ้ากการด าเนินงาน  รายไดจ้ากการด าเนินงาน ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการเขา้ชมสวน รายไดจ้ากการเช่าห้องประชุมส านกังาน รายไดจ้ากการให้สิทธิ

ประกอบกิจการและการอนุญาตให้ใชพ้ื้นท่ี รายไดจ้ากร้านขายของท่ีระลึก/หนังสือ และพนัธ์ุไม ้ไดแ้ก่ พนัธ์ุไมส้มุนไพร 
พนัธ์ุไมเ้ศรษฐกิจ และพนัธ์ุไมอ่ื้น รายไดจ้ากการจดัประชุมสัมมนา และรายไดอ่ื้น ยกเวน้ รายไดเ้งินอุดหนุนจากรัฐบาล 
รายไดด้อกเบ้ียฝากธนาคาร รายไดจ้ากการบริหารศูนยฝึ์กอบรม และรายไดจ้ากการขายวสัดุเส่ือมราคา 

     ตวัช้ีวดัทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ  
2.2 จ านวนชนิดท่ีเพ่ิมข้ึนของพรรณไมไ้ทยหายาก  จ านวนชนิด (Species) ของพรรณไมไ้ทยหายาก (Living Collections) ตรวจสอบรายช่ือถูกตอ้ง และน าออกมาแสดงใน

แต่ละสวนพฤกษศาสตร์ท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีบญัชี 2553 
 สวนพฤกษศาสตร์ ได้แก่ สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ จ.เชียงใหม่ สวนพฤกษศาสตร์บ้านร่มเกลา้           

พิษณุโลก ในพระราชด าริ  สวนพฤกษศาสตร์ระยอง  สวนพฤกษศาสตร์เมืองพล ขอนแก่น  สวนพฤกษศาสตร์พระแม่
ยา่ สุโขทยั และสวนพฤกษศาสตร์เกาะระ พงังา 

2.3 จ านวนท่ีเพ่ิมข้ึนของชนิดและตวัอยา่งพรรณไมแ้หง้   จ านวนชนิดและตวัอยา่งของพรรณไมแ้ห้งท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีบญัชี 2553 และท าการรวบรวมอยู่ในหอพรรณไม ้          ของ
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องคก์ารสวนพฤกษศาสตร์  
 เง่ือนไข : ก าหนดให้ไม่มีอตัราการสูญเสียของพรรณไมแ้ห้งท่ีเก็บรักษาไวใ้นหอพรรณไมใ้นปีบญัชี 2554 เม่ือเทียบ

จากปีบญัชี 2553 และก าหนดให้เพ่ิมอตัราการใชป้ระโยชน์พนัธ์ุไมแ้ห้งและพนัธ์ุไมด้องให้เพ่ิมข้ึนจากปีบญัชี 2553 
อยา่งนอ้ยร้อยละ 50 ทั้งน้ีหากไม่สามารถด าเนินการไดต้ามเง่ือนไขท่ีก าหนดขา้งตน้อยา่งครบถว้นให้ปรับลดคะแนน
ในตวัช้ีวดั ดงักล่าวลงร้อยละ 50  

2.4 ความส าเร็จในการขยายพนัธ์ุพนัธ์ุไมท่ี้ขยาย           
พนัธ์ุยากและพนัธ์ุไมเ้ศรษฐกิจ 

 จ านวนชนิดของพนัธ์ุไมท่ี้ขยายพนัธ์ุยากท่ี อ.ส.พ. สามารถคิดคน้และวิจยัโดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและเทคนิค
พิเศษในการเพาะขยายพนัธ์ุไดส้ าเร็จในปีบญัชี 2554  

 
 

 โดยจะพิจารณาการขยายพนัธ์ุพนัธ์ุไมท่ี้ขยายพนัธ์ุยากและพนัธ์ุไมเ้ศรษฐกิจไดส้ าเร็จ 1 ชนิดเม่ือการด าเนินงาน
ครบถว้นดงัน้ี :  
1. ก าหนดให ้อ.ส.พ. ตอ้งมีการขยายจ านวนพนัธ์ุไมท่ี้ขยายพนัธ์ุยากตามแนวทางท่ีคิดคน้ไดโ้ดยก าหนดให้อยูร่อดได้

อยา่งนอ้ย 5,000 ตน้ต่อ 1 ชนิด 
2. ก าหนดให ้อ.ส.พ. ตอ้งด าเนินการใชป้ระโยชน์พนัธ์ุไมท่ี้ขยายพนัธ์ุไดใ้น 2 แนวทางไดแ้ก่ 1. จดัท าเป็นผลงานทาง

วิชาการเผยแพร่แก่หน่วยงานภายในและประชาชนภายนอก และ 2. น าไปแสดงในสวนพฤกษศาสตร์     จ. 
เชียงใหม่ไดส้ าเร็จในปีบญัชี 2554 

3. ก าหนดใหก้ารขยายพนัธ์ุพนัธ์ุไมใ้นปีบญัชี 2554 ครอบคลุมพนัธ์ุไมท่ี้ขยายพนัธ์ุยากและพนัธ์ุไมเ้ศรษฐกิจในกลุ่ม 
1. เอ้ืองชา้งนา้ว  2. เอ้ืองสายสามสี และ 3. เอ้ืองแซะภูกระดึง เป็นอยา่งนอ้ย 

2.5 ผลงานทางวชิาการและโครงการวจิยัดา้น              
พฤกษศาสตร์ท่ีไดรั้บการเผยแพร่ในวารสารสากล 

 จ านวนผลงานทางวชิาการและโครงการวจิยัดา้นพฤกษศาสตร์และความหลากหลายทางชีวภาพของ อ.ส.พ. ท่ีไดรั้บการพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารท่ีเป็นท่ียอมรับทั้งในและต่างประเทศของ อ.ส.พ. การจดั พิมพห์นงัสือวิชาการ และบทความทางวิชาการ
ท่ีมีการพิมพเ์ผยแพร่ในหนังสือ เอกสารประกอบการประชุมวิชาการ (Meeting Paper, Conference Paper)หรือเอกสาร
สืบเน่ืองจากการประชุมทางวชิาการ (proceeding) ในระดบัชาติและนานาชาติในปีบญัชี 2554  

  วารสารส่ิงพิมพใ์นประเทศ เช่น Chiang Mai Journal of Science, Journal of Pharmaceutical Sciences, Journal of Scientific Research of 



ร่างรายงานการใหค้ าปรึกษาระบบประเมินผลการด าเนินงาน 

องคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์(อ.ส.พ.) ประจ  าปีบญัชี 2554 
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เกณฑ์วดัการด าเนินงาน ค าจ ากดัความหรือสูตรการค านวณ 

Chulalongkorn University, Journal of the National Research Council of Thailand, Kasetsart Journal Natural Science, Mahidol Journal, 
Natural History Bulletin of the Siam Society, Science Asia,Songklanakarin Journal of Science and Technology, Thai Forest Bulletin 
(Botany), The Natural History Journal of ChulalongkornUniversity เป็นตน้  

  วารสารส่ิงพิมพต์่างประเทศ เช่น Garden Bulletin's Singapore, Kew Bulletin ,Nordic  Journal of Botany, Blumea, Adansonia, 
Taxon, Annal of Missouri Botanical Garden และ Novon เป็นตน้ 

  เง่ือนไข : การประเมินผลประเด็นยอ่ยดา้นผลงานทางวิชาการทางพฤกษศาสตร์ ก าหนดนบัจ านวนผลงานทางพฤกษศาสตร์
ตามช่ือเร่ืองของผลงานถึงแมว้า่จะมีการตีพิมพ ์หรือเผยแพร่ผา่นช่องทางต่างๆมากกวา่ 1 ช่องทาง 

2.6 การใหบ้ริการความรู้ดา้นพฤกษศาสตร์เพื่อประโยชน์
เชิงภารกิจและเชิงพาณิชย ์

 ระดบัความส าเร็จในการให้บริการความรู้ดา้นพฤกษศาสตร์เพ่ือประโยชน์เชิงภารกิจและเชิงพาณิชยใ์นปีบญัชี 2554 
ซ่ึงประกอบดว้ย 2 กิจกรรม ไดแ้ก่ 

 จ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการใหค้วามรู้ทางวชิาการ  จ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการให้ความรู้ทางวิชาการ หมายถึง จ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการให้ความรู้ และ         งาน
นิทรรศการทางวชิาการดา้นพฤกษศาสตร์ในปีบญัชี 2554 

  กิจกรรมการให้ความรู้ คือ การจดัวิทยากรน าชมสวน การจดัฝึกอบรมเยาวชน/นกัพฤกษศาสตร์/เกษตรกร และประชาชน
ทัว่ไป กิจกรรมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ การบรรยายพิเศษเพ่ือให้ความรู้ทางวิชาการแก่นกัวิชาการ และกิจกรรมอ่ืนๆ 
ท่ีใหค้วามรู้และสร้างความตระหนกัถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติแก่เยาวชนและประชาชนทัว่ไป 

 นิทรรศการทางวชิาการดา้นพฤกษศาสตร์ ไดแ้ก่ การจดันิทรรศการใหค้วามรู้ภายในสวนพฤกษศาสตร์/ศูนยร์วมพรรณ
ไม ้และภายนอกสวนพฤกษศาสตร์ทั้งหมดในปีบญัชี 2554 

 จ านวนผูเ้ขา้เยีย่มชมสวนพฤกษศาสตร์ อ.ส.พ.  จ านวนผูเ้ขา้เยีย่มชมสวนพฤกษศาสตร์ และศูนยร์วมพรรณไม ้ของ อ.ส.พ. ในปีบญัชี 2554 
  สวนพฤกษศาสตร์ และศูนยร์วมพรรณไม ้ของ อ.ส.พ. หมายถึง สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ          จ.

เชียงใหม่ และศูนยร์วมพรรณไมป้ระจ าภูมิภาค 3 แห่ง ไดแ้ก่ ศูนยภ์าคเหนือตอนล่าง จ. พิษณุโลก ศูนยภ์าคตะวนัออก 
จ. ระยอง และศูนยภ์าคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ. ขอนแก่น 

 เง่ือนไข : ก าหนดให ้อ.ส.พ. ด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพนัธ์ เพ่ือเพ่ิมจ านวนผูเ้ขา้ชม



ร่างรายงานการใหค้ าปรึกษาระบบประเมินผลการด าเนินงาน 

องคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์(อ.ส.พ.) ประจ  าปีบญัชี 2554 
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สวนพฤกษศาสตร์ จ. เชียงใหม่ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ร่วมกบัพนัธมิตรภาครัฐ เช่น องคก์ารสวนสัตว ์หน่วย
ราชการหรือองคก์รไม่แสวงหาก าไรดา้นการท่องเท่ียวอ่ืนๆ เป็นตน้ และพนัธมิตรเอกชนมากกวา่ 4 กิจกรรมต่อปี ในปี
บญัชี 2554 หากไม่สามารถด าเนินการไดส้ าเร็จใหป้รับลดคะแนนตวัช้ีวดัท่ี2.6 ลงร้อยละ 50 

3. การบริหารจดัการองค์กร  
3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ 
3.2 การบริหารความเส่ียง 

3.3 การควบคุมภายใน 
3.4 การตรวจสอบภายใน 
3.5 การบริหารจดัการสารสนเทศ 
3.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ระดบัคะแนนตามเกณฑท่ี์ก าหนดโดยคณะกรรมการพิจารณาประเมินผลการด าเนินงานรัฐวสิาหกิจดา้นการ 
     บริหารจดัการองคก์ร 
 
 
 
 

 


